
  
  

    
  

                    26.7.12  
  683מס/                    

  
  

  לכבוד
  מבקר העירייה

  
  ג.נ.,

  
  טיוטת ממצאים לדו"ח ביקורת בנושא מרכז נוה אליעזרהנדון: 

  
  

  ₪  2,417,740 - 2011 חם בשנתפרוט הכנסות למת – 2011לשנת  –תקציב   - 13לסע' 
  ₪. 4,801,239סך הוצאות למתחם     
  ₪. 2,330,000למתחם שהתקבל בחברה עמד על סך הכולל  –התקציב העירוני     
  .2011אש"ח לסוף  440-למתחם נוה אליעזר קיים עודף נצבר של כ    

  
אכן הנתונים בספר דברי ההסבר העירוני לא תואמים למציאות ולפעילות בשטח זאת     
לכל הגורמים העירוניים  למרות שכל הנתונים מועברים מידי רבעון וכמובן בסוף השנה    
  .הרלבנטיים    
  .ונתוני שנים קודמות 2011מצ"ב דו"חות סופיים לשנת     

  
  יש לבדוק הנושא בשנית כיוון שישנם חוגים פרטנים בעיקר במוסיקה ולכן  -/נספח א' 60לסע' 

  משתתף אחד.       
  
  

  .והמרכז האגףת אנו נפעל לתקן את הדרוש תיקון בשיתוף הנהל
  
  
  

      כבוד רב,ב              
    
  מנכ"ל החברה              

  
  
 

x5824689
Text Box
נספח א
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וספורש בשנן,

2647י285'

הביקורתח'דויממצאילטיוטת0"קנואגףתגובת:הנדון

(הממצאיםבטיוטתהביקורתלמספורבהתאמהמופיעותהתגובות)

אליעזרנוהקהילתימרכז:הנושא

2מסיסעיף

;המנהלתגובת

.ש"במוצהשבתמצאתאוהשבתכניסתעדשישיבימיגםלהוסיףישהצורךבמידת

10מסיסעיף

:המנהלתגובת

האם,המרכזשלהפעילותהיקףעללהעידכדיאיןהמבקרנקטבההנתוניםבהצגת

ששיפרוצמצום/התייעלותצעדיננקטוהאם,קודמותשניםלמולקטנהאוההכנסהגדלה

.'וכדההוצאות/ההכנסותמערךאת

מכרטסת207רלשנתהתקציבנתוניפ"ועהמנהלבדיקתפ"ע-המבקרלנתוניבהתייחס

ניצוליחס.ם499,383,2-בהסתכם201דבשנתהמרכזהוצאותסך,מוסדותחברת

יחס2010בשנתניצול%2.102בהסתכםלמרכזהעירוניתההקצבהלמולהוצאות

.ניצול%8.93בהמתנםהעירוניתההקצבהלמולההוצאות

.אליעזרנוהקהילתימרכזשלשנתי5ניצולדוחר'מסנספחב"רצ

:האגףתגובת

כיעולה2072במאיהאגףלהנהלתשהועבר207רבשנתהתקציבניצולח"לדובהתאם

.ק"הממנהלשצייןממהותר'אףהיה,ק"הממתחםהוצאות0ך

?44rlwJן,44,,:

י"ן9:וי*%י*"
ן3,ש4*"א,

7240217-03w~Aw!פקס7253790-03!טל53452,יפ-אביב-תל,המהנדסןבית,ט20זנגזף,ד'רח . tel -aviv.gov. il
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נוערקהילה'**ויל
וספורט

13מסיסעיף

:המנהלתגובת

למולוהערכהמתכנוןהנובעיםפעריםהינםהמבקרבהערתהמופיעיםהנתוניםפערי

.בפועלביצוע

:האגףתגובת

מוסדותחברתשלניצולדוחמולבשוטףעובדיםהקהילתייםהמרכזים'מנהל*

אתכוללאינוהחברהשלהניצולדוח.העירוניהתקציבספרלמולולאחינוך

לתכנוןהבסיסהינההעירוניתההקצבה.במרגזהקיימותהעירוניותהמשרות

למוסדותהחברהשלתקציבניצולבדוחמופיעשהואכפיהמרכזשלהתקציבי

כחלקהקהילתיהמרכזשלגרעונות/יתרותגםמופיעיםזהבדוח.חינוך

.שלוהחדשההכספיתהתקציביתמההתנהלות

שלהפנימייםבפרמטריםלתמרןהיכולת,סגורכמשקהתקציבהגדרתמעצם*

אתלממשכדיבושיש,וגמישנכוןתקציביתכנוןשלפונקציההינההתקציב

.המרכזשלהעבודהותכניתהערכים,התכנים

בחודש0"קנואגףלהנהלתשהועבררס2רלשנתתקציביניצולח"לדובהתאם*

רמ20לשנתהשוטפתבהתנהלותתקציביאיזוןעםסייםק"המ,2072מאי

.(קודמותמשניםהואח"אש400-מלמעלהשלהתקציביהעודף)

14מסיסעיף

:האגףתגובת

גבישישראלי"ענעשתה,העירוניהתכנוןיחידתי"עשהוזמנהארגוניתלבדיקההנוונה

.בפומביפורסםולאשימושבונעשהלא,נגנזזהדוח.2008-ב

15'מססעיף

:המנהלתגובת

.הקהילתיהמרכזשלהציבוריתלהנהלהמתייחס,זהפרק

.רוזיןקהילתימרכזאתניהלכןלפני.שניםכשבעמכהןהמרכזמנהל

שי,י"היואייל
*4%"6י:י,

עןן,

"
YSl

~

e
7)פקם7253790-03!טל53452,יפ-אביב-תל,דטן)המהוביתטט2ף,ג)דיז'רח

~

.2-03aviv.govט724 il-161.
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"
עיפי

24-16מסי."

ת

קנואגףאימץ.ם
תכ0.

בשיתוףהדוגית0ה'
.החיטותבקבלתתושבים

בקבלתשותפיםהיוהרשותנציגיעםתושביםנציגי
לקביעתהדרךבבהירתהחלטות

בהקמתהתבטאזולתפיסהיוצאפועל.בקהילההחייםאיכות
ם'במרכזציבוריותהנהלות

בפנינונגלו,זוחדשהבדרךהליכהכדיתוך.העירברחביבקהילתיים
שדרשו,נושאים

.אחריםפעולהצעדיונקיטתשונהחשיבה

האגףאתמצא,להפרטתוהעירייההנהלתלהחלטתוהביאהאגףאתפקדאשרהמשבר

קיימותשהיואלווגםהקהילתייםמהמרכזיםבחלקרקפעלוציבוריותשהנהלותבמצב

.התקנוןפיעלפעלולא

התנענולכךובמקביללעירייההניהולליבתהוחזרה,מחדשובנייתוהאגףמשיקוםכחלק

ועםהציבוריותלהנהלותחדשתקנוןנבנה.הציבוריותההנהלותנושאאתגםמחדש

הנהלותהקמתליישוםמהלךלהתניעהאגףמנהלהנחההעירייההנהלתי"עאישורו

.האגףשלהקהילתייםהמרכזיםבכלציבוריות

פיעלציבוריותהנהלותלהקים0"קנואגףמנהלהנחה2072לשנתהעבודהבתכנית

חלקהנואליעזרנווההקהילתיהמרכז,2072דצמברלחודשעדהחדשהפורמט

.מהמהלך

.ההנחיהלביצועגנטלוח-פרנקפורטבית:בנושא6'מסנספחראה

הבחירותתהליךליישוםאופרטיבייםיעדים-פרנקפורטבית:בנושא6.ר'מ0נספחראה

.א"בתבמרכזים

ציבוריותלהנהלותבחירותתקנון-פרנקפורטבית:בנושא7'מ0נספחראה

ודגשיםרציונל,מצגת-פרנקפורטביתבנושא1.7נספחראה

הנהלתמישיבתר2'מ0פרוטוקול-פרנקפורטביתבנושא2.7'מ0נספחראה

בנושא6/6/ר20רמתאריךהעירייה

.הקהילתייםבמרגזיםציבוריותהנהלות

Sl,;שןאן,ייי4:שןיאיוריהן,44,א

~

e* וספורטנוערקהילהאגףןוהספורטהתרבותהחינוךמינהלןיפו-אביב-תלעיריית
'ע1.90ן7253790-03o7e:7240217-03!של53462יפו-אביב-תל,המהנדסןבית,200דיזנגוף'רח
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עהתליז

1אביביועג

~

Y1AFO

*8*
נוערקהילה---

וספורט
26מסיסעיף

:המנהלתגובת

שניתןלשעההתעריףזהו.לשעהם"752שלהתעריףD"Vנקבעהעובדתשלשכרה

זהשבתעריףהעובדהעלהסתמכתיבהחלטתי.העירוניהפסיכולוגיבשרותלעובדת

winכברנעשה ~ wהפסיכולוגימהתחוםמקצועאיששדרשוהחוגאפיונישלבהיבטוכן.

,4774ס-רסימוכין,2009/7/26בתאריךקבעהמדריכיםשכרלקביעתהועדה,ועודזאת

השעתייםהמדריכיםשכרלקביעתאישורבידיהםwteמנהליםשמונהעלנמנהאניכי

מדריכיםשנרקביעת-0"קנואגףבנושא-7.ר'מסנספחראה.שכרתקרתללא

.04623,1-04774,5-04785,5-04786:סימוכין

34-27מסיסעיפים

:האגףתגובת

הופיעאףותקצובוף20רשנתבסוףאושר,0"קנובאגףהמחשובתשתיותשדרוגפרויקט

.הפרויקטהקפאתעלהוחלט,2072בינואר.2072לשנתהתקציבבספר

(35-33סעיפים)0"קנואגףבנושאהביקורתדוחטיוטתעלבתגובהראה

במערכתותשלומיםתעריפיםרישום-החוגיםמערכתתפעול

lii(החברהשלמחשוברכז,הגדרתהפיעל,מועסקחינוךלמוסדותבחברה.ר

~

VW

מתקציבשיועסקהעירוניתלהנחיהבניגודהאגףשלהשיווקמתקציבמועסק

במרכזיםהתוכנהשלשוטףתפעולעלאמוןתפקידושבמסגרת(למוסדותהחברה

העירייהמדיניותפיעלוזאתהמרכזיםצוותבקרבבההשימושהטמעתוכן

פעולותלהירשםאמורותלא."טסט"סביבתמוגדרתבמערכת,כןכמו.והחברה

."חיה"בסביבהדמי

הינםהעבודהשיטותוהטמעתההרשאותנושאלרבותהחוגיםתוכנתתפעול.2

האגףשלהשיווקמתקציבמועסקשעדיין)החברהשלהמחשוברכזבאחריות

תפעולעלהאמון(למוסדותהחברהמתקציבשיועסקהעירוניתלהנחיהבניגוד

.והחברההעירייההנחיותפיעלהמערכת

winבהשנעשהכפי,החוגיםמערכת ~ w,המרכזהכנסותלרישוםמשמשת

.'וגושתיהמכונות,שכירויות:כגוןמזדמניםגורמיםשלופעילותחוגיתמפעילות

החשבונאיתבמערכתמנוהלכספייםהחזרים,מדריכיםשכרכגוןההוצאותנושא

.החברהשל

'ש4,
*אייהש

""ן9'4א*ןשןזאי,
יןין

7240217-03ww!פקס7253790-03!טל53462,יפ-אביב-תל,המהנדסןבית,ט20דיונגוף'רח . tel -aviv.gov. il
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~

וספורטא,;
והרישוםהדיוחשיטותעקב.3

המרסממזהימצופההשונות
מות'תאבדיקתיבצע,

מולאלהמערכותשתישללנתוניםבהתייחס
.האמתנתוני

עלשהעבודהמצפה0.קנואגף.4
נמהעדאחידהבשימהתהיההמערכת

שניתן

מהומניםיהיובמערכתשהנתוניםמנתעלוזאת
WDN 'I1lשלאמתתמונתלקבל

nl

~
'vDהמרכזים.

להירשםאמורותלא.במערבת"טסט"סביבתשנה'.5
,"חיה"בסביבהדמיפעולות

המחשוברפרנטבאחריותהינוהמערכתהרשאותניהול.8
שעדיין)החברהשל

שיועסקהעירוניתלהנחיהבניגודהאגףשלהשיווקמתקציבמועסק
מתקציב

.(למוסדותהחברה

.האמתתמונתאתישקפוהחוגיםמערכתנתוניכימצפההאגף.7

Qמספרמזהפועל0"קנואגף.8 ~ ]wהמערכתלשדרוגזהבנושאהמחשובאגףמול

."חוגיםתוכנת"כלליסעיףראה.העבודהושיטות

אופיעללפקחהיכולתאין0"קנולאגף,הקייםהענייניםבמצבכי,לצייןחשוב.9

'מקומבאופןמותקנתהמערכת.ם'החוגבתובנתהנתוניםומהימנותהשימוש

אגף.לנתוניםישירהגישההאגףבמטההתפקידים'לבעלואיןהמרכזיםבמחשבי

על,העירייהוהנהלתהמחשובאגףמול,הקייםבמצבהבעייתיותעלמתריע0"קנו

המידעומערכותהמחשביםבנושאהמחשובאגףשלתמיכהכללשאיןכך

מערךלשדרוגהאפיוןבמסמך"הקייםבמצבבעיות'יסעיףראה).האגףבמוסדות

בהןהמידעומערכותהמחשובנושאכל,האגףלהבנת.(האגףבמוסדותהמחשוב

אגףשלהמקצועיתאחריותותחתלהיותאמורהאגףבמוסדותשימושנעשה

שוב.העירייהיחידותבכללהנושאעלהאמונההעירוניתהזרועשהואהמחשוב

האמוןהמחשובאגףשלרפרנטאין,המסמךכתיבתלזמןנכוןכי,זהבהקשרלציין

.תפקידומתוקףהנושאעל

q

~

vo35מסי

;המנהלתגובת

;2'מסבנספחב"רצ

.השונותבשאלותההצבעותוהתפלגותהסקרנתוניריכוזדף.(ר

לשאלותבהתייחסהרצוןשביעותלמידתהנתוניםהתפלגותהסקרנתוניניתוח.(2

.הסקרמדפישנאספוכפיופעילויותלחוגיםהצעותריכוז,הסקר

.הסקרנתוניריכוזדף.(3

4שלן'9,44*%י:שןי5[*1חלץיאן

*1%4.
7253790-03O:טל63462יפו-אביב-תל,המהנרץבית,200דיזנגוף'רח

~

D:7240217-03w
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זספזדט-'

37מסי112

ק[הפווט-פרנקפורטביתבנושאי10'מפ1nDoJאה
[בם"הקהילתלמרכזייםשהופץל[

לשנתהתעריפיםפרוטוקולD"Vב"תשעלשנתהחוגיםעלויותהקפאתדבר
.א"תשע

המחלקהממנהלהנחיהיצאה,התייקרולאב"תשעלשנתהחוגיםשתעריפיהיות

.העירוניבאאוטלוקל"דואבאמצעותזהבנושאקהילתייםלמרכזים

.ב"לתשעהתעריפיםהקפאתעלההנחיה-פרנקפורטביתבנושאך1'מסנספחראה

n ~vo039'מ

:האגףתגובת

oעל,משתתפים12-10בושיהיומחייבתקניחוג ~ oJהחוגשלעלותומחושבתזה.

.המוסדתעריףפ"עוזאת

מנהל,מהנדרשמופחתבמספרלקיימומעונייניםהחוגחבריבהםבמקרים.ר

בפועלהמשתתפיםמספרעלהמבוססהתעריףאתלמשתתפיםמציעהמרכז

.למשתתףהמחירנקבעובהסכמתם

החומריםעלותאתלהוסיףישובמדעיםבאמנויותהקשוריםחוגיםשלבמקרה.2

.החוגלעלות

ספורטותיקביגודערכתכוללהחוגתעריףספורטאגודתעםמשותפתבפעילות.3

.החוגבמחירהפערומכאן

Dנקבעהחוגמחיר.4 , ,Vהתעריפיםלטבלתובצמודהשבועיותהשעותנמות

.העירונית

ובמגרשיםבאולם:תעריפיםשניהעירוניתהתעריפיםבטבלתישכדורבמשחקי.5

.חיצוניים

'א1וי"עי'444יש
*8לש14יי'ויי44:'ו

,%3
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ומפורשקעי"י,ד,יי.4%4-.
א"תמכביבשיתוףלכדורסלחוג

שנחתםהפעלהבחוזהנקבעלחניךהגבייהתעריףוקביעתהחוגפעילות:המנהלתגובת

י"עמבוקרהשוניםבמרכזיםההפעלהתעריףקביעת.א"תמכבילביןמוסדות'חבבין

חוזהעלחתימהלצורךחינוךמוסדותלחברתאישורהלאחרומועברלספורטהמחלקה

.במרכזההפעלה

.בדורסלא"תומכביחינוךלמוסדותהחברהביןשנחתםהפעלהחוזה-3'מסנספחב"מצ

42-51מסיסעיפים

:האגףתגובת

הנחותבקשתטופסלמלאמחויבסוציאלייםמנימוקיםהנחהלקבלהמבקשתושבכל

ההנחותועדת.המבקששלאקונומי-במוציומצבוהמפרטיםנלוויםמסמכיםשגוללרשמי

הנחהלאשרמבקשתשהוועדהמקרהבגל.הנחה%50עדלאשררשאיתהמוסדית

.עירוניתהנחותלוועדתמופנההמקרהלזהמעבר

.מוסדיתהנחותוועדתהמחייביםהנהליםאתונחדדנחזורהביקורתטיוטתממצאילנוכח

.הוועדהוהחלטותנספחיםאישוריםכוללמתוייקותהבקשותכללהיותחייבותהנוהלפ"ע

.לעובדיוהנוהלאתירענןהמנהל

.מוסדיתהנחותוועדתהמחייביםהנהליםאתלעובדיוירענןהמנהלהביקורתהערתלאור*

:המנהלתגובת

:הביקורתדוחממצאיבטיוטתשהועברההרשימהמתוך

'ללימודהרשומיםהוריותחדלמשפחותהנחותהינןהמבקררשימתמתוך4

הקונסרבטוריוןבתעריפיקבועותהנחותהינןאלווהנחותבקונסרבטוריוןמוזיקה

.הנחהלטופסנדרשותואינן

.הנחהלטופסנדרשיםואינןעמיתים"פרויקטהנחתקיבלונוספים2

לוחפ"ועשבועיות'ש2שמשנובחוגשבועיתשעתיתלפעילותרשומיםנוספים2

אין-בכרטיסהנחה%40להםנרשםועלכןהחוגמערך%60ישלמוהתעריפים

.הנחהטופס

.בגינןההנחותועדתוהתייחסותההנחהטופסינמצאומשפחות3ל

.הנחהטופסאין-התעריפיםלוחפ"עהנחותקיבלואחרים3

.מוסדיתהנחהמועדותמסמכיםדוגמאות-4'מ0נספחב"רצ

7,)4

"י"ישןי,י"%"וא"
Slשיי,א,4

~
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ייעדק*
וספורט

44מסיף'סע

:המנהלתגובת

מסמניאונמוכההכנסההמציגיםהמבקשנתוניאתלשקלל,אחתלאנאלצההוועדה

בלטובהםמקריםהיו.המבקששלהאמתיהכלכלימצבועםהיכרותלמולשוניםרווחה

כדימבקשלאותוהנחהלמתןחשיבותהוועדהמצאהועדייןהנתוניםביןהתאמותאי

לשלבםכדיפעילותלהםלאפשרוהרצון,הילדיםטובת.בחוגיםלהשתתףלילדושיאפשר

הערתלאור.להוריהםשניתנהההנחהבהיקףמכריעשיקולאחתלאהיוו,במסגרת

.ויושמוהופנמונלמדולעילהסעיפיםהביקורת

45'מססעיף

:האגףתגובת

הנדרשיםהמסמכיםפרוטהאגפיההנחיותבאוגדןייכללהביקורתהערתלאור*

מוסדיתהנחותבוועדתלדיוןההנחהבקשתבטופס

52-54מסיסעיפים

:המנהלתגובת

בפעילותהשתתפותעלותפרוטוקולעלנסמכותוהערותיוהמבקרצייןאותןההנחות

וההנחותלקונסרבטוריוןרשומיםהמבקרצייןאותםהמשתתפיםכלהקהילתייםבמרכזים

תעריפיפ"עולאב"תשעל"לשנההמוזיקהמרכזיתעריפיחוזרפ"עהינםלהםשניתנו

.הקהילתייםבמרכזיםחוגים

.המוזיקהמרכזיתעריפיחוזר-5'מ0נספחב"רצ

55מ0יסעיף

:המנהלתגובת

לאור,אנושבטעותמקורהההנחהנעשתהאכןבאם,החברדמיעלהנחותאיןאכן

.והוטמענלמדהנושאהביקורתהערת

4ף**"שקי4וXIWJ?"1יי*4ףי4
""'ע44ןי'

4%3ן
וספורטנוערקהילהאגףןוהספורטהתרבותהחינוךמינהלןיפו-אביב-תלעיריית

7240217-03w)פקס7253790-03)טל63452יפי-אביב-תל,המהנדףבית,200דיזנגיף'רח
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וספורט
56-57'מססעיפים

:האגףתגובת

פירוטראהסקטוריאליותהנחותהינןהעירמועצתי"עהמאושרותהיחידותההנחות

.לכךמעבראחרותמיוחדותהנחותאין.רווחההנחותוועדת40בסעיףהמבקרטיוטת

.לנהוגהמוסדותמנהלימונחיםל"הנפ"ע

ש"ש2בןחוגבסיסעלבנויההחוגיםתעריפיטבלת,העירוניתהתעריפיםפרוטוקולפ"ע

שעהלמשללהשתתףהמבקשתושב.(מחוללהקותאובמוסיקהפרטנייםחוגיםלמעט)

.(החוגמעלות%60)מהרגילשונהיהיהלושיקבעהתעריף,בלבדאחתשבועית

58'מ0סעיף

:האגףתגובת

מרכזיםרר-בהמופעלחדשפרויקטהינההקהילתייםבמרכזיםלנוערחברתיתפעילות

אתלקרבחשיבותניתנההראשוןבשלב.האחרונותבשניםרקהעירבדרוםקהילתיים

ועלהאגףשלהיוםסדרעלהינוהנושא,אלהבימים.הקהילתייםהמרכזיםלשעריהנוער

.זהחיוניפרויקטלקדםמנתעלהזאתהפעולהעלותאתלסבסדנוטיםהמרכזים,כן

.האגףי"עשיוצאהכלליההנחיותבאוגדןיוכללהנושאהביקורתהערתלאור*

59מסיסעיף

:המנהלתגובת

הקייטנההיותמעצםסיומהלאחרנשמריםאינםהקייטנהמשתתפישלנוכחותדוחות

פועלתבכדורסלהבוגריםקבוצתבמחשבנשמריםהחניכיםרישומי.קצובלזמןפעילות

הקהילתיוהמרכזאליעזרנוהא"תביתראגודתביןפעילותהסכםבמסגרתבמרכז

.כחוגמוגדרתואינה

שמש44ן'%
ןיאפ*%ן*

שווןעל44יי,44"
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60מסייף

:המנהלתגובת

הינהשהשאיפהאף,לפחותנרשמים8-במחויבוקיומהקבוצהפתיחת,כלכליבחישוב

המבקרנספח.הפעילותאופיפ"ועהאפשרבמידתומעלהמשתתפים12בנותלקבוצות

קונסרבטוריוןתלמידי35:ובהםחידניים'מפגשיםשעיקרםופעילויותקבוצותכולל

,בגניהפרחפעילותבמסגרתאישיטיפולקבוצות14,כליעליחידנייםלימודיםהלומדים

המחשביםלכמותבהתייחסאפשריתלמידיםמקסימום)מחשביםלימודיסדנאות5

נפתחומשתתפים6-כהואבהםהרשומיםשמספרקבוצות10-כ.(7המחשביםבחדר

המשתתףנוערתשלוםדוגמת,נפרדברישוםצורךוהיהשוניםהיושתעריפיהםמשום

.נשיםבהתעמלותנערותופעילותכושרבחדרנוערפעילות,בוגריםבקבוצת

61-62מסיסעיפים

:המנהלתגובת

אבנעשהפעילותהפסקתאוחוגביטולבגיןכספיםהחזרי.מדויקתאינההמבקרהערת

אפשרותחוסרעלהמעידיםרפואייםמסמניםהעברתאוכתובהבקשהבסיסעלורק

למוסדותלחברההבקשהטופסעםמועבריםהמסמכים.בפעילותלהמשיךהמבקש

.חינוך

.רישוםונהלילדוגמאהחזרטפסי-6'מסנספחב"רצ

63-64'מ0סעיפים

:המנהלתגובת

קיימיםאכן.המרכזהכנסותמסך%4.0לכדימגיעפעילותשנתבסוףהחייביםדוחהיקף

אכיפהמנגנוןקייםלאואכן,מהאזורתושביםמעברעקבנגבושלאביותרבודדיםמקרים

מצליחה,זאתאףעל.לחייביםהתראהומכתביטלפוניםלמעטחייביםכספילגביית

החובותסךוכאמור,החייביםממרביתהחובותאתלגבותבאובססיביותכמעטהמזכירות

משפטיתפעולה,לכךמעבר.נם5000עלעולהאינופעילותבשנתמסופקיםהלא

חינוךלמוסדותהחברהעלמוטלתנמנעים/מסרבים/נעלמיםמחייביםהגבייהלאכיפת

.החברהשלהמשפטיהיועץבאמצעות

לי
*שהי,א,

ו,
י,444"שש-ןו*
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65-71מסיסעיפים

;האגףתגובת

שכירויות'תעריפפרוטוקולפ"עלפעולמחויבקהילתימרכזמנהלכל
חוזהפ"ועהעירוני

.חינוךמוסדותחברתשלהשכירויות

לפעילותתפעולהסכםעלחתימההאחתן:צורותבשתינעשיתבמרכזחלליםהשכרת

למולוזאתלהרצאהחדרשלפעמיתחדהשכרהאובאודיטוריוםהצגהדוגמתפעמיתחד

חברתלמולשנעשהפעמירבתפעולהסכםעלחתימה,האחרתהקהילתיהמרכז

.חינוךמוסדות

תעריפיםוועדתפרוטוקולשלנגזרתהינםהתפעולבחוזההמופיעיםההשכרהתעריפי

יפעללאקטגורית.הספורטובאולםבאודיטוריוםהקהילתיבמרכזבחלליםשימושודמי

.ביטוחנספחלווילווהתפעולחוזהחתימתללאהקהילתיבמרכזחיצוניגוף

.בהתאםהלקחיםויופקויופנם,ילמדהנושאהביקורתהערתלאור*

74מסיסעיף

2לשנתעסקרשיוןישהקהילתילמרכז

~

.הכושרלחדרוהןלאודיטוריוםהן20

2לשנתעסקרישיון-אליעזרנוהקהילתימרכז-7'מסנספחב"מצ

~
20.

77מסיסעיף

:המנהלתגובת

כערךהחינוךגורמיכלעםבשותפותרואההקהילתיהמרכזשלהעבודהשתפיסתאף

בפרסונותאחתלאמותנהמימושו,הקהילתיבמרחבהפעילותאתלמנףכדיבושיש

.האחריםהחינוךגורמיאתהמנהלות

החינוךמרכיביאתוראייתםבקהילההחינוךגורמיביןושותפותמוכנות,רצון,לתפיסתי

.פועליםהםבההקהילהאתותחזק,תעצים,תתרוםזהאתזהכמשלימים

*י%4)
*4עשין

~"4איי,44**ו:אאז%,
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וספורט

:האגףתגובת

כמציאותמהירבקצבומשתנהדינמיתתחרותיתבסביבהפועליםהקהילתייםהמרכזים

.מלמעלההכוונהיכולתאובחירהשלכענייןולא"הטבעחוק"כעליהםהנכפית

הפועםכצלבהקהילתייםהמרכזיםפועליםשלאורוהאגףחזוןאתלממשמנתעל

ויחד,המנהליםשלהפעולהכרהיאזותחרותיתשסביבהלכךמודעותומתוך,בקהילהיי

החינוךגורמיכלעםשותפויותליצירתאותםמעודדיםאנו,נשימהובאותהזאתעם

DIAיושגזאתשבראייהמאמיניםאנו.בעירהקהילתייםבמרחביםהפועליםוהאחרים ' N

העירתושביעבורוהשירותהפעילותומקסוםמינוףויושגחינוכירצףתקבל',משאבים

.בשעריהוהבאים

58-55:סעיפיםלביקורתהאגףהתייחסותבפרקהאגףתגובתגםראה

"
9~

י"*ייואיי*י:?*יןי1*1ל,44ן
י3,
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 2117712/72 

 

 

 מבקרת העירייהאל: 

 מנהל אגף קנו"סמאת: 

 

 

 נווה אליעזרטיוטת דוח ביקורת בנושא מרכז קהילתי הנדון: 
 72./7./8-מ 81738172מבקר העירייה:             

 

 

 .ההמלצותלהלן התייחסותנו בהתאמה לסעיפי ה

      

                                                                                                                    

 בברכה,

       
 מנהל אגף קנו"ס

 

 
 

 העתקים:
 מנכ"ל העירייה

 סמנכ"ל תכנון, ארגון ומ"מ
 היועמ"ש

 מנהלת מינהל החינוך
 סגן הגזבר ומנהלת אגף התקציבים

 סגן גזבר ומנהל אגף החשבות
 סגן מבקרת העירייה

 סגן מנהל אגף חשבות
 מנהלת מחלקת תכנון תקציבי

 רכזת ביקורת ופרויקטים
 נווה אליעזרמנהל מרכז קהילתי 
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 88סעיף מס' 

כחלק מהגדרת משימות אגף קנו"ס, תתקיימנה הבחירות של חברי המרכז הקהילתי 

נושא זה לפעול ב ההמנהל הונח. 2/72בדצמבר  21להנהלה הציבורית  החדשה בתאריך 

 התאם לתקנון ולמדיניות אגף קנו"ס.ב

 

 88סעיף מס' 

ף המחשוב לשדרוג מערך המחשוב במוסדות אגף קנו"ס, נותנת מענה להיבטי הצעת אג

אבטחת המידע הרלוונטיים לעבודה בתוכנת החוגים, לרבות כללי אבטחת מידע והנחיות 

  לאופן יישומם. 

בימים אלה נדון הנושא מחדש )לאחר שהוקפא( בראשות מנכ"ל העירייה וצפויה להתקבל 

 החלטה בנושא.

 

 89סעיף מס' 

לא לאפשר הפקת קבלות באופן ידני למעט שמנהל המרכז הונחה  ,לאור הערת הביקורת

 במקרים חריגים של קבלת צ'קים חלופיים לצ'קים שחזרו. 

 

 89עיף מס' ס

לאור הערת הביקורת, המנהל הונחה להקפיד לגבות מציבור משתתפי החוגים תעריפים 

 לחוגים בהתאם להחלטת וועדת התעריפים.

 

 89סעיף מס' 

רישום, תיעוד על ועדת ההנחות המוסדית ולאור הערת הביקורת, המנהל הונחה להקפיד ב

אך ורק טפסי בקשות ותיעוד אסמכתאות. כמו כן, המנהל הונחה להקפיד ביישום מתן הנחה 

 בהתאם להחלטות הועדה.

 

 89סעיף מס' 

ע"פ  ות" שאינן מותרותוודא אי מתן "הנחות מיוחדלאור הערת הביקורת, המנהל הונחה ל

 וועדת התעריפים.
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 89סעיף מס' 

 ברישום נוכחות בחוגי המרכז ובקייטנות. לאור הערת הביקורת, המנהל הונחה להקפיד

 

 89סעיף מס' 

לאור הערת הביקורת, המנהל הונחה להקפיד לפעול בהתאם לנהלי החברה למוסדות חינוך 

זרי כספים למשתתפים שביטלו השתתפותם והנחיות וועדת התעריפים בכל הקשור להח

 בחוג.

 

 89סעיף מס' 

 ישיבת עבודה משותפת לקביעת נהלי טיפול בחייבים. הקבענלאור הערת הביקורת, 

 

 89סעיף מס' 

לאור הערת הביקורת המנהל הונחה להקפיד להשכיר את מתקני המרכז עפ"י הנחיית ועדת 

למוסדות חינוך בלבד. כמו כן, להקפיד התעריפים העירונית וע"פ נוסח חוזה של החברה 

 בנושא מילוי הפרטים בחוזה לרבות החתמת הצדדים.

 

 88סעיף מס' 

לאור הערת הביקורת, המנהל הונחה להקפיד לגבות דמי חבר בהתאם להנחיות פרוטוקול 

 ועדת התעריפים העירונית.

 

 88סעיף מס' 

 הנושא מטופל ויטופל בהמשך.

 




